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RENDICONTO GENERALE ANNO 2023 
RELAZIONE SULLA GESTIONE 

(art.34 Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità) 

0. FINALITA’ E PRINCIPI DIRETTIVI 
Il Conservatorio di Musica “Guido Cantelli” di Novara costituisce, nell’ambito delle istituzioni di alta cultura 
cui l’art. 33 della Costituzione riconosce il diritto di darsi ordinamenti autonomi, il sistema dell’alta 
formazione e specializzazione artistica e musicale, unitamente alle altre istituzioni del settore. E’ Istituto 
superiore di studi musicali e sede primaria di alta formazione, di specializzazione e di ricerca del settore 
artistico e musicale e svolge correlate attività di produzione ai sensi dell’art. 2 della legge n. 508 del 
21/12/1999. E’ dotato di personalità giuridica, nonché di autonomia statutaria, regolamentare, didattica, 
scientifica, organizzativa, amministrativa, finanziaria e contabile, anche in deroga alle norme 
dell’ordinamento contabile dello Stato e degli enti pubblici, ma comunque nel rispetto dei relativi principi.  

In conformità allo Statuto e all’art. 14, comma 2, lettera c), del D.P.R. 28/02/2003 n. 132 è stato approvato 
dal Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2005 il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità 
che prevede all’art. 34 la redazione della presente relazione a corredo del Rendiconto finanziario annuale. 

I documenti di riferimento sono i seguenti:  
- Rendiconto finanziario decisionale (Allegato 5): permette il controllo dell’equilibrio tra entrate e 

uscite e il confronto tra l’anno 2022 e l’anno 2023.  
- Rendiconto finanziario gestionale (Allegato 6): evidenzia attraverso l’unità elementare di 

classificazione del capitolo le entrate e uscite di competenza dell’anno, la gestione dei residui 
attivi/passivi degli anni precedenti e di quelli che si trasmettono all’esercizio successivo. 

- Situazione amministrativa (Allegato 7): presenta in modo schematico l’avanzo di amministrazione 
definito relativo all’anno 2023. 

- Stato patrimoniale (Allegato 8): contiene il raccordo tra la contabilità del bilancio e quella del 
patrimonio evidenziando le attività e passività finanziarie, i beni mobili e immobili; 

- Prospetti riepilogo residui passivi e attivi riferiti agli anni precedenti e quelli riferiti ai residui 
dell’esercizio. 

- Prospetto riepilogo variazioni/storni. 

In considerazione della programmazione contenuta nella Relazione del Direttore, approvata dal Consiglio 
Accademico nella seduta n. 14 del 16.12.2022, con delibera n. 53, rappresentata dal Presidente nella 
Relazione programmatica prot. 3594/C14 del 21.12.2022 il Consiglio di Amministrazione, nella seduta n. 16, 
delibera n. 143 del 23.12.2022 approva gli indirizzi generali per l’elaborazione del progetto di bilancio 2023. 
Successivamente, dopo l’acquisizione del dovuto parere contabile, l’Organo di gestione approva in via 
definitiva, con delibera n. 2 del 12.01.2023, il progetto di bilancio relativo all’esercizio finanziario 2023. 

Si riportano, in corrispondenza alla relazione programmatica, i risultati conseguiti, i progetti e servizi 
realizzati. 

1. OFFERTA FORMATIVA 
Contrattualizzazione esperti esterni. 
Risultano conferiti ai collaboratori esterni gli incarichi come da allegato “ELENCO INCARICHI CONFERITI A 
COLLABORATORI ESTERNI a.a. 2022/2023” pubblicato in Amministrazione Trasparente al seguente link: 
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/export/sites/default/_gazzetta_amministrativa/amministr
azione_trasparente/_piemonte/_conservatorio_statale_di_musica_guido_cantelli_di_novara/030_con_col/
030_tit_inc_col/2020/Documenti_1609153468675/1710783677653_elenco_incarichi_collaboratori_esterni
_2022-2023.pdf   
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Per ciascun contratto è inclusa altresì la “dichiarazione relativa allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di 
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di 
attività professionali ai sensi dell’art. 15 c. 1 lett. c) del d.lgs. 33/2013, art. 5 codice di comportamento D.P.R. 
62/2013”. 

2. SPESE OBBLIGATORIE PER IL FUNZIONAMENTO DELL’ISTITUTO 
- Oneri ex Art. 6 comma 3 DL 78/2010 conv. L.122/2010 € 3.061,30. 
- Speciali incarichi € 3.117,80: riferiti ad incarichi obbligatori per legge.  
- Assicurazione € 5.625,00: assicurazione per multirischi (relativo all’immobile del Conservatorio), 

assicurazione strumenti musicali e RC infortuni e tutela legale degli studenti e del personale tecnico-
amministrativo 

- Fondo riserva € 0,00. 
- Inail € 135,65. 

3. SPESE NECESSARIE PER IL FUNZIONAMENTO DELL’ISTITUZIONE 
- Compensi per attività di docenza del personale esterno del Conservatorio € 24.687,82 
- Uscite servizi informatici € 11.260,26  
- Telefonia € 441,83 
- Uscite e commissioni bancarie € 1.731,12 
- Spese postali € 79,66 
- Materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico € 8.278,38 
- Accertamenti sanitari € 127,03 
- Gestione software attività amministrativa € 20.237,23 

4. INTERVENTI IN MATERIA DI RISTRUTTURAZIONE, MIGLIORAMENTO, MESSA IN SICUREZZA 
Il Conservatorio è risultato assegnatario di un importo di € 795.307,00 D.M. 1146 del 13.12.2019 per il 
contributo diretto di tipo A di cui risulta a bilancio da reversale n. 488 un importo pari a € 143.701 del 
29.12.2020. 
Successivamente con D.M. 645 del 10.09.2020 e successivo D.I. 1064 del 17.08.2021 il Conservatorio è 
risultato assegnatario di un importo di € 2.161.874 per il contributo di tipo B (mutuo). 
Al momento della redazione della presente relazione, risultano a bilancio i seguenti importi: 

- Reversale 368 di importo pari a € 119.744,00 (quota riferita all’anno 2020) del 10.12.2021; 
- Reversale 369 di importo pari a € 119.744,00 (quota riferita all’anno 2021) del 10.12.2021; 
- Reversale 344 di importo pari a € 192.886,80 (anticipo 20%) del 22.11.2022. 

Non risultano spese sostenute imputabili all’esercizio finanziario 2023 riferite a lavori di ristrutturazione, 
miglioramento, messa in sicurezza. 

5. PRODUZIONE E MANIFESTAZIONI ARTISTICHE 
Risultano essere state organizzate le rassegne che caratterizzano da sempre il Conservatorio Cantelli: 

- I concerti del sabato - Stagione 2022/2023 
- Convenienze ed inconvenienze teatrali 
- Masterclass di percussioni (tecniche di rilassamento muscolare/posturale per percussionisti) 
- Inaudita Musica 
- Masterclass di Clarinetto Basso - M° Salvatore Passalacqua  
- Mondo della Chitarra 
- Masterclass repertorio vocale contemporaneo 
- Festival Fiati 
- Masterclass di Composizione - M° Fabio Vacchi 
- Settimana barocca 
- Masterclass di pianoforte - Prof.ssa Xin Wang 
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- Masterclass di Contrabbasso - M° Enrico Fagone 
- Attività corali 
- Masterclass di Organo - M° Francesco Cera 
- Concerti orchestra 
- Rossini Lab 
- Masterclass di Improvvisazione - M° Karol Bialas 
- Piano Fest 
- Seminario di Arpa - Prof.ssa Lorenza Pollini 
- C@n't tell it 23 ovvero l'Autunno Contemporaneo 
- Masterclass di tromba - M° Marco Toro 
- Masterclass di Trombone - M° Andrea Bandini 
- Concerto della memoria 

Il totale delle spese sostenute relative alla produzione didattica e artistica nell’anno 2023 corrisponde ad € 
73.319,87.  

6. INTERNAZIONALIZZAZIONE  
In riferimento al Programma Erasmus+ si evidenziano i seguenti dati relativi alla mobilità per l’anno 2023: 
n. 3 mobilità studenti in uscita per studio (SMS outgoing) 
n. 3  mobilità staff per docenza in uscita (STA outgoing) 
n. 1  mobilità staff per formazione in uscita (STT outgoing) 
n. 3  mobilità studenti in entrata per studio (SMS incoming) 
n. 2  mobilità staff per docenza in entrata (STA incoming) 
n. 1  mobilità staff per formazione in entrata (STA incoming) 

Le uscite corrispettive alle mobilità sono finanziate dal programma Erasmus+ (Agenzia Nazionale Indire 
assegnazioni 2021 e 2022), dal cofinanziamento ministeriale (assegnazione 2016/2017) e dal 
cofinanziamento del Conservatorio. 

7. ORGANI DI SEDE, PERSONALE DOCENTE E PERSONALE AMMINISTRATIVO 
Nell’anno 2023 hanno funzionato i seguenti organi:  

- PRESIDENTE:  
dott. Lorenzo Olivieri - Decreto Mur 644 del 5/9/2020 validità Triennio 2020/2023 (fino al 04/09/2023); 
dott. Federico Domenico Eraldo Sacchi - Decreto Mur 1089 del 30/08/2023 validità Triennio 2023/2026 (dal 
05/09/2023); 

- DIRETTORE:  
prof. Roberto Politi - Decreto Mur 825 del 31/10/2020 validità Triennio 2020/2023 (fino al 31/10/2023); 
prof.ssa Alessandra Aina - Decreto Mur 1430 del 12/10/2023 validità Triennio 2023/2026 (dal 01/11/2023); 

- CONSIGLIO ACCADEMICO Triennio 2023 - 2026:  
dal 01/01/2023 al 14/11/2023 risultano in carica, relativamente al triennio 2020/2023 i docenti: 
Proff. Biocotino Gianni, Bocchio Roberto, Botta Giovanni, Chenna Andrea, Monaco Giulio, Nasillo Gaetano 
Angelo; 
dal 15/11/2023 per rinnovo Consiglio Accademico Triennio 2023/2026 risultano eletti, ai sensi della 
proclamazione prot. n. 3436/A19 del 15/11/2023, i sottoindicati docenti: 
Ballio Emanuela Angela, Bocchio Roberto, Botta Giovanni, Marangoni Alessandro, Monaco Giulio, Viarengo 
Alberto; 

- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:  
Decreto Mur n° 157 del 09/02/2022 per il triennio 09/02/2022 - 08/02/2025  
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(Componenti: docente Bellini Stefania, studente Perlini Luca, esperto designato Carnaghi Dario); 
 integrato con Decreto Mur n° 168 del 16/03/2023 per sostituzione studente (nuovo: Platinetti Alessio); 
dimissioni esperto designato Carnaghi Dario dal 19/09/2023 (in attesa di nomina del sostituto). 

-  DIRETTORE AMMINISTRATIVO:  
dott.ssa Senia Vaccaro, assunta in data 01/02/2022, con contratto di lavoro a tempo indeterminato Prot. n° 
214 del 29/01/2022, giusta autorizzazione ministeriale all’assunzione Prot. n° 89 del 04/01/2022; 

- DIRETTORE DI RAGIONERIA: 
dott.ssa Doati Elisabetta, dal 16/01/2023 al 31/10/2023 con contratto a tempo determinato prot. 120 del 
16/01/2023 e dall’01/11/2023 al 31/10/2024 con contratto a tempo determinato prot. 3194 del 02/11/2023; 

- REVISORI DEI CONTI:  
dott. Minichiello Andrea - Decreto Mur 2839 del 29/11/2021 , in rappresentanza del MUR, per il triennio 
29/11/2021 - 28/11/2024; 
dott.ssa Delmirani Petrelli Michela, Decreto Mur 552 del 01/04/2022, in rappresentanza del MEF, per il 
triennio 01/04/2022 - 31/03/2025; 

- NUCLEO DI VALUTAZIONE: 
Gregori Giuseppe Docente, Minisola Gianfranco e De Luca Gianpiero Esterni, Decreto Direttoriale Prot. n° 
597 del 19/03/2022, per il triennio 2022/2024; 

- CONSULTA DEGLI STUDENTI: 
Dal 01/01/2023 al 31/10/2023 Borrelli Emma - Pavin Raffaella - Platinetti Alessio - ns. Prot. n° 3398 del 
07/12/2021 per le elezioni di Borrelli e Pavin; Platinetti viene nominato con le elezioni suppletive in data 
17/11/2022 per uscita di Perlini Luca. Dal 23/11/2023 per nuova elezione consulta studenti per il Triennio 
2023/2026, con Decreto Direttoriale n. 3534 del 23/11/2023, sono eletti Aiazzi Valeria, Ellena Davide Mario 
e Zecchini Gaia. 

- PIANTA ORGANICA  
Con la delibera n. 38 del CDA del 27/12/2021 è stata individuata la nuova pianta organica dell’Istituto, 
approvata con decreto del Mur n° 359 dal 16/03/2022, come sotto indicato: 

 
Docenti 

Direttore 
Amministrativo EP2 

Direttore di 
Ragioneria EP1 

 
Collaboratori 

 
Assistenti 

 
Coadiutori 

75 1 1 3 9 11 

Con la delibera n. 41 del CDA del 22/03/2023 è stata proposta la nuova pianta organica dell’Istituto e con 
Decreto Direttoriale n. 1600 del 26/09/2023 viene approvata dal MUR come sottoindicato: 

 
Docenti 

Direttore 
Amministrativo EP2 

Direttore di 
Ragioneria EP1 

 
Collaboratori 

 
Assistenti 

 
Coadiutori 

75 1 1 5 9 11 

- PERSONALE DOCENTE:  

POSTI /CATTEDRE 

Cattedre coperte da 
personale a tempo 
indeterminato al 

31/12/2023 

Cattedre vacanti 
coperte da 

personale a tempo 
determinato al 

31/12/2023 

Cattedre disponibili 
coperte da 

personale a tempo 
determinato (senza 

titolare) al 
31/12/2023 

Cattedre congelate 
al 31/12/2023 

75 62 12 2 1 
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- PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO  

QUALIFICA CODICE 

 

POSTI 

 

POSTI coperti da 
personale a 

tempo 
indeterminato al 

31/12/2023 

POSTI coperti da 
personale a 

tempo 
determinato al 

31/12/2023 

POSTI vacanti al 
31/12/2023 

Assistente AA 9 6 3 0 
Collaboratori  5 0 0 5 
Coadiutore CS 11 7 1 3 
Direttore Amministrativo DA 1 1 0 0 
Direttore di Ragioneria  RA 1 0 1 0 
TOTALE  27 14 5 8 

8. POPOLAZIONE STUDENTESCA  
Si riporta la tabella relativa all’articolazione nei vari corsi della popolazione studentesca, con riferimento al 
dato indicato per la Rilevazione Alta Formazione Artistica e Musicale per A.A. 2022/2023, alla data del 
31.01.2023: 

CORSO NUMERO ISCRITTI 
TRIENNIO 177 
VECCHIO ORDINAMENTO 0 
BIENNIO 125 
PRE AFAM 53 
Totale 355 

9.  SITUAZIONE DEI RESIDUI 
Per quanto riguarda i residui attivi degli esercizi precedenti accertati al 31.12.2023 sono pari a € 0,00 (rimasti 
da incassare). 

La consistenza dei residui passivi riconducibili all’anno 2023 è pari a € 531.469,55 (rimasti da pagare). 

10. GESTIONE FINANZIARIA 
Di seguito l’analisi del Rendiconto 2023. 

Si prende atto che in corso d’anno con delibere del Consiglio di Amministrazione si sono operate le variazioni 
di bilancio rese necessarie da variazioni contabili registrate, le stesse per come disposto dal Regolamento di 
Amministrazione Finanza e Contabilità sono state approvate preventivamente dai Revisori dei conti e 
successivamente inviate agli uffici ministeriali competenti. 

In Allegato alla presente relazione si presenta lo schema analitico delle variazioni al bilancio 2023 con 
l’indicazione delle delibere di competenza. 

Situazione Variazioni di Bilancio al 31/12/2023: 
- Con riferimento alle entrate in aumento tot. € 738.237,12 
- Con riferimento alle uscite in aumento tot. € 886.737,12 e in diminuzione tot. € 148.500,00. 

A seguito delle esposte variazioni contabili sopra dette il conto di bilancio presenta le seguenti risultanze. 
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RIEPILOGO  

Titolo ENTRATE 

  
Previsione 
Definitiva 

ACCERTATE 

Riscosse Da 
riscuotere 

Totale 

1 
TITOLO I - ENTRATE 
CORRENTI 

592.917,79 775.557,50 0,00 775.557,50 

2 
TITOLO II - 
ENTRATE IN 
CONTO CAPITALE 

677.552,60 32.097,00 645.455,60 677.552,60 

3 TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO 

1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 

 
AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
UTILIZZATO 

874.416,03 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 2.145.886,42 808.654,50 645.455,60 1.454.110,10 

Disavanzo di competenza 0,00 

Totale a pareggio 1.454.110,10 

 

Titolo SPESE 

  
Previsione 
Definitiva 

IMPEGNATE 

Pagate Da pagare Totale 

1 
TITOLO I - USCITE 
CORRENTI 995.280,52 496.316,17 273.077,06 769.393,23 

2 
TITOLO II - USCITE 
IN CONTO 
CAPITALE 

1.149.605,90 29.794,58 11.825,06 41.619,64 

3 TITOLO III - 
PARTITE DI GIRO 

1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 

 
DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 2.145.886,42 527.110,75 284.902,12 812.012,87 

Avanzo di competenza 642.097,23 

Totale a pareggio 1.454.110,10 

 

Consegue la sotto indicata SITUAZIONE AMMINISTRATIVA al 31/12/2023  
- Consistenza di cassa a fine esercizio 2023 € 1.930.440,49 
- Avanzo di amministrazione al 31/12/2023 € 1.759.524,42 
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ENTRATE 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti  

Entrate contributive  
Relativamente ai contributi degli studenti, principale entrata del Conservatorio, risultano riscossi 
complessivamente € 480.330,47. 

Risulta essere stato istituito specifico capitolo da destinare alle entrate per Tassa EDISU, dove riversare la 
tassa per il diritto allo Studio e uno specifico capitolo Contributi allievi assicurazioni. Entrambe le voci 
risultano essere confluite nei complessivi € 480.330,47. 

A decorrere dall’anno 2019 è stato introdotto a regime il sistema di pagamento delle iscrizioni PAGOPA, che 
non consente di mantenere separato, all’interno del versamento unico effettuato dallo studente, le tre 
componenti: il Contributo d’iscrizione, la tassa Edisu e la tassa per Agenzia Entrate.  

Per le iscrizioni afferenti l’A.A. 2023/2024, in parte riscosse nell’anno 2023, è stato introdotto il versamento 
diretto delle tasse di frequenza, di ammissione e del bollo all’Agenzia delle Entrate.  
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Per gli anni precedenti, in cui i versamenti sono stati versati al Conservatorio, si riporta di seguito schema di 
riepilogo. 
 

TIPOLOGIA DI TASSA NUMERO 
BOLLETTINI 

IMPORTO 
TASSA 

TOTALE DA 
VERSARE PER 

TASSA 

TOTALE DA 
VERSARE PER 

ANNO 

TASSA FREQUENZA 2019 227 21,43 € 4.864,61 € 4.864,61 € 

TASSA AMMISSIONE 2020 346 6,04 € 2.089,84 € 

14.937,82 € TASSA FREQUENZA 2020 386 21,43 € 8.271,98 € 

BOLLO 2020 286 16,00 € 4.576,00 € 

TASSA AMMISSIONE 2021 333 6,04 € 2.011,32 € 

15.580,46 € TASSA FREQUENZA 2021 398 21,43 € 8.529,14 € 

BOLLO 2021 315 16,00 € 5.040,00 € 

TASSA AMMISSIONE 2022 259 6,04 € 1.564,36 € 

15.133,21 € TASSA FREQUENZA 2022 395 21,43 € 8.464,85 € 

BOLLO 2022 319 16,00 € 5.104,00 € 

TASSA AMMISSIONE 2023 339 6,04 € 2.047,56 € 

2.405,86 € TASSA FREQUENZA 2023 10 21,43 € 214,30 € 

BOLLO 2023 9 16,00 € 144,00 € 

TOTALE 52.921,96 € 

Entrate derivanti dallo Stato 
Cinque per mille € 3.057,02 
Fondo di Funzionamento € 146.870,00 
Contributo Decreto Franceschini DM 8 del 14/1/2022 € 8.464,15  
Fondi per contratti di collaborazione ex art. 273 D.lgs. 297/94 € 90.325,34 
IRAP per Fondi contratti di collaborazione ex art. 273 D.lgs. 297/94 € 6.618,49 
Fondi per formazione e aggiornamento del personale € 578,00 

Entrate derivanti da altri enti pubblici 
Fondi per tirocini di Studenti presso la Scuola per l’Infanzia “Pontenuovo” e contributo dal Conservatorio di 
Cesena per produzione artistica € 2.559,48. 
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Entrate derivanti da trasferimenti da privati e altre 
Contributo distributori automatici € 3.200,00  
Assegnazioni Erasmus € 16.768,00 
Noleggio strumenti € 2.665,00 
Utilizzo Auditorium € 6.100,00 
Contributo da enti/Fondazioni per particolari progetti (Rossini Lab) € 2.000,00 
Entrate eventuali € 271,17 

Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 
Interessi corrisposti da Istituto Cassiere € 5.750,38 

Entrate in conto capitale 
Risorse per interventi di edilizia ed acquisizione di attrezzature didattiche e strumentali destinate alle 
Istituzioni AFAM ex DM 338/2022 € 32.097,00 

Entrate per partite di giro 
Fondo minute spese € 1.000,00  

USCITE  

Uscite correnti  
Organi dell’ente € 7.105,00  
Indennità di Direzione € 19.772,28 
Compensi, Indennità e rimborsi ai Revisori dei Conti € 0,00  
Consulta studenti € 421,32  
Borse di studio degli studenti € 22.047,00  
Compensi personale a tempo determinato € 1.068,15 
Rimborsi diversi € 7.687,20  
EDISU Tassa Regione € 7.264,43 
ERASMUS-Agenzia Indire € 4.015,24  
Uscite per concorsi € 1.495,00  
Contratti di collaborazione € 76.063,67  
IRAP su contratti di collaborazione € 5.503,00 
Pianisti accompagnatori € 27.248,50 
Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e impianti € 6.849,38  
Combustibile per riscaldamento € 78.517,64 
Manutenzione ordinaria strumenti € 20.269,46 
Libri, riviste, pubblicazioni € 10.473,16 
Formazione € 628,00  
Spese di rappresentanza € 1.760,00 
Trasporti e facchinaggi € 671,00 
Uscite per materiale pubblicitario € 567,29 
Attività di didattica aggiuntiva €44.786,50 

Conto capitale 
Impianti, attrezzature, strumenti € 20.209,25 
Ricostruzione, ripristino immobili € 0,00 
Acquisti di arredi ed hardware per uffici € 9.585,33 
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Contrattazione integrativa 
In ordine alle spese per il personale docente e T.A., in data 22.02.2023 è stato stipulato il Contratto 
Integrativo d’Istituto per l’anno accademico 2022/2023, approvato in data 08.03.2023, unitamente alla 
relazione tecnico-finanziaria, dai Revisori dei Conti. 

Nel corso dell’anno accademico 2022/2023 il personale docente e T.A. ha svolto le attività previste nel citato 
Contratto integrativo d’istituto come da prospetto: 

PERSONALE  ATTIVITÀ RETRIBUITE  IMPORTO EROGATO  

DOCENTE  Collaborazioni  
Attività concertistica  
Coordinamento produzione e ricerca  

€ 73.200,00 

ASSISTENTE  Dismissione beni Istituto / etichettature beni inventariali 
Arretrati pergamene diplomi / lauree 
Servizi di statistica  
Pratiche previdenziali e fiscali 
Supporto al D.U.R. 
Supporto docente per progetto Erasmus 
Supporto amministrativo alle attività degli organi 
istituzionali (C.A., C.d.A. e Revisori) 
Supporto alla Commissione di concorso 
Supporto al responsabile alla sicurezza 
Supporto per conteggio buoni pasto 
Compilazione del Conto annuale 
Gestione cauzioni badge 
Gestione rapporti NDV 
Referente adeguamenti GDPR 
Verifica degli straordinari maturati (pregresso) 
Supporto al RUP / alla Direzione 
Straordinari (€ 638,10) 

€ 26.740,60 

COADIUTORE Collaborazione con biblioteca  
Gestione magazzino  
Cura pianoforte  
Collaborazione con segreteria didattica 
Gestione prestito strumenti 
Servizio esterno  
Piccola manutenzione  
Responsabilità chiusura Istituto 
Allestimento sala e movimentazione strumenti 
Gestione cassetta primo soccorso 
Gestione fotocopie studenti con codice personale 
Riordino archivio 
Sostituzione reparti dei colleghi assenti 

€ 18.900,00 
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Il relativo fondo ministeriale, pari ad € 137.797,00 è stato erogato con Decreto 4113 del 31.03.2023 e 
successivamente sono state erogate le economie riferite al precedente anno, pari ad € 56.691,90 con Decreto 
10822 del 11.09.2023. 

11. FONDO MINUTE SPESE 
La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2023 è stata effettuata dal Direttore di Ragioneria, 
in forza nell’E.F. 2023, come da apposito registro. 

12. DICHIARAZIONE DEL SOSTITUTO DI IMPOSTA E DICHIARAZIONE IRAP 
La dichiarazione del sostituto d’imposta per l’anno d’imposta 2023 risulta presentata nei termini. 
Ugualmente dicasi per la dichiarazione IRAP 2023. 

13. CONCLUSIONI 
Tutti gli obiettivi di gestione programmati, esplicati nella Relazione programmatica prot. n 3594/C14 del 
23.12.2022 sono stati raggiunti. Si è realizzato un avanzo di amministrazione di € 1.759.524,42. 

Alla luce delle risultanze del Consuntivo 2023 e della presente relazione del Presidente, si sottopone agli 
organi di controllo e di governo il Rendiconto generale di esercizio finanziario 2023 rispettivamente per il 
parere favorevole e successiva approvazione. 

 

Il Presidente 
Dott. Federico Domenico Eraldo Sacchi 
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